Aprendizaje
cooperativo en el
aula y en el centro

Jose Ramon Lago, Mila Naranjo

La investigacion psicoeducativa ha mostrado numerosas evidencias
de como el aprendizaje cooperativo mejora el rendimiento académico
de los estudiantes, asi como su desarrollo cognitivo, afectivo, motiva-
cional, emocional y relacional (Slavin, 2010). El tema de este articulo
quiere profundizar en sus bases argumentales y las practicas que se
estan llevando a cabo en centros educativos de primaria de diferentes
tipologias y ambitos territoriales.
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El objetivo de este articulo es presen-
tar una propuesta educativa para es-
tructurar la actividad educativa de las
aulas y los centros que promueva el
aprendizaje en el alumnado de com-
petencias para la cohesién social, la
inclusion de todo el alumnado y la equi-
dad del aprendizaje de todos los partici-
pantes. La finalidad es formar personas
que contribuyan a transformar el medio
social y familiar, y profesionales que
construiran, como adultos, una socie-
dad mas justa y equitativa.

El programa «CA/AC: Cooperar para
Aprender / Aprender a Cooperar»

El programa CA/AC' ha sido disefiado,
aplicado y evaluado por el Grupo de In-
vestigacion sobre Atencién a la Diver-
sidad (GRAD) de la Universidad de
Vic-Universidad Central de Catalufa
(UVIC-UCC).2

Este programa contiene un conjunto de
actuaciones para estructurar el aprendi-
zaje del alumnado en el aula de forma
cooperativa y ensefar a aprender en
equipo (Pujolas, 2008). El programa esta
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COOPERATIVO

Aprendizaje cooperativo

Para avanzar bacia aulas y escuelas mas inclusivas
donde puedan aprender juntos alumnos y alumnas
muy diferentes entre si, es necesario organizar el
aprendizaje de manera cooperativa
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pensado para ser desarrollado en cual-
quier etapa educativa y materia, y se
articula en torno a tres ambitos de inter-
vencion estrechamente relacionados, tal
y como puede apreciarse en el cuadro 1
(Pujolas, 2008).

TEMA DEL CURSO

El ambito de intervencion (A).
Cohesién de grupo

Este ambito incluye un conjunto de pro-
puestas educativas organizadas en torno
a cinco ejes de la cohesion del grupo.
El objetivo es conseguir una disposicion

PRINCIPIOS BASICOS DE UN APRENDIZAJE COOPERATIVO

PARA LA COHESION SOCIAL, LA INCLUSIONY LA EQUIDAD
(Lago, Pujolas y Riera, 2015)

Para avanzar hacia aulas y escuelas mas inclusivas donde puedan
aprender juntos alumnos y alumnas muy diferentes entre si, es ne-
cesario organizar el aprendizaje de manera cooperativa.

En un aula donde la actividad se estructura de manera cooperativa,
la ayuda educativa recae en el maestro y el alumnado que se ayuda
entre si, fomentando la distribucion equitativa de la ayuda y el desa-
rrollo de competencias para generar cohesién social entre el alum-
nado en otros contextos y situaciones que no estan mediados por el
adulto.

La estructuracion cooperativa de la actividad provoca aprendizajes
mas significativos y funcionales en todo el alumnado.

Aprender a cooperar comporta que todo el alumnado aprenda a in-
cluir los puntos de vista y las actitudes diferentes y, de esta manera,
aprenda a corresponsabilizarse en el funcionamiento de la comuni-
dad desde la responsabilidad individual.

Para ayudar a aprender en equipo al alumnado, es necesario que el
profesorado tenga una cierta competencia para la cooperacion y el
trabajo en equipo.

Ir utilizando, de una
forma cada vez
mas generalizada,
estructuras coope-
rativas (simples y
complejas):

Trabajo en

> Para aprender equipo como
juntos. recurso para

> Y ayudarse a ensenar
aprender cada ,\
vez mas.

Ir creando las condiciones optimas para que el grupo esté cada vez mas dispuesto
a trabajar de esta manera: aprender en equipo y ayudarse a aprender

Cohesion
de grupo

Ir ensefnando al
alumnado a traba-
jar en equipo para:
> Superar los
problemas que
van surgiendo
(autorregular el
funcionamiento
de su equipo).

Trabajo en
equipo como
contenido

que > Organizarse
}nsenar cada vez mejor

como equipo.
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Cuadro 1. Ambitos de intervencion del programa CA/AC

positiva en el alumnado para aprender en
equipo, y generar un reconocimiento de
todos ellos como miembros del grupo que
les permita convertirse cada vez mas en
una pequena comunidad de aprendizaje.

Esta cohesion se va construyendo de
manera progresiva y se va incidiendo
constantemente a medida que cambian
las necesidades del alumnado, de los
equipos y del grupo-clase. Entendida de
este modo, la cohesion es una condicion
absolutamente necesaria, aunque no su-

ficiente, para una estructuracion de la
actividad cooperativa basada en el apren-
dizaje en equipo.

Si la mayoria de los nifos y nifias no
construyen un vinculo afectivo y de pre-

La estructuracion cooperativa de
la actividad provoca aprendiza-
jes mds significativos y funcio-
nales en todo el alumnado



Los espacios de tutoria y cual-
quier momento reservado para
la reflexion sobre como estamos
aprendiendo a aprender y como
es la convivencia del grupo son
los mas adecuados para realizar
dinamicas de cobesion de grupo

disposicion a la ayuda mutua, dificiimente
aceptaran ayudarse los unos a los otros y
aprender en equipo. Los espacios de tuto-
ria y cualquier momento reservado para la
reflexion sobre como estamos aprendiendo
a aprender y como es la convivencia del
grupo son los mas adecuados para reali-
zar dinamicas de cohesion de grupo.

El ambito de intervencion (B). Trabajo
en equipo como recurso

para enseinar

Este ambito abarca un conjunto de pro-
puestas para organizar las actividades uti-
lizando el aprendizaje cooperativo como
recurso central para ensefar, basado en
el principio de que el alumnado aprende
mejor los contenidos escolares cuando,
ademads de la ayuda del adulto, se ayu-
dan los unos a los otros. Para que estas
propuestas de estructura de la actividad
educativa realmente permitan aprender a
todos los participantes, deben cumplir dos
condiciones: la participacion equitativa
de todos sus miembros y la interaccion
simultdnea entre todos ellos.

El programa CA/AC propone unas es-
tructuras cooperativas simples que se
desarrollan en una sesion de clase, y
otras estructuras complejas o técnicas
cooperativas que suponen un proceso de
aprendizaje en un periodo mas amplio
de tiempo en el que los grupos clase y los
equipos, a partir de un aprendizaje dentro
de cada equipo y entre equipos, realizan
una construccién personalizada de los
contenidos y un aprendizaje que podran
utilizar en contextos sociales complejos y
funcionales.

El transitar de unas a otras esta pensado
como itinerario que recorrer y aprender
por parte del alumnado, y también por
parte del profesorado, en la incorporacion
del aprendizaje cooperativo en las aulas y
en el centro.

La realizacion esporadica (solo de tanto
en tanto) de una actividad organizada
de forma cooperativa es una medida in-
teresante para introducir el aprendizaje
cooperativo y para que el profesorado se
sienta mas seguro en el cambio del mo-
delo de aprendizaje.

No obstante, para obtener los benefi-
cios que, sin duda, aporta esta forma de
organizar la actividad en el aula en el
aprendizaje del alumnado, es necesario
estructurar la clase de manera coopera-
tiva, de modo que sean las actividades
cooperativas el eje de la organizacién de

las unidades o los itinerarios de aprendi-
zaje y de la actividad del aula.

El ambito de intervencion (C).
Trabajo en equipo como contenido
que ensenar

Este Ultimo ambito parte de la base de
que, ademas de un recurso para ensefar,
el aprendizaje cooperativo es un conte-
nido que ensefar. Por este motivo, desde
las diferentes areas del curriculo, hay que
ensefar al alumnado de una forma mas
estructurada a aprender en equipo, sin
dejar de utilizar el aprendizaje coope-
rativo como recurso para ensefar. Asi,
los nifios y nifas tienen la oportunidad
continuada y normalizada (no forzada) de
participar (y, en consecuencia, de desa-
rrollar) muchas otras competencias basi-
cas, especialmente las relacionadas con
la comunicacion y el aprender a aprender,
entre otras.

Con esta finalidad, el programa CA/AC
propone dos recursos didacticos muy
eficaces en este sentido: los planes del
equipo y el cuaderno del equipo.

Hay que ensenar al alumnado
de una forma mds estructura-
da a aprender en equipo, sin
dejar de utilizar el aprendizaje
cooperativo como recurso para
ensenar
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La ensenanza del contenido de apren-
dizaje cooperativo no puede atribuirse a
ningun area en concreto. Estos conteni-
dos transversales son responsabilidad
de todas las areas y niveles. Determi-
nar cuando y como ensefnaremos a los
alumnos y alumnas a cooperar debe ser,
pues, una decisiéon de la programacién
del centro.

Actuaciones en el ambito de centro

Dada la necesidad de coordinacion y co-

laboracién entre el profesorado, hay que

poder prever determinadas actuaciones

en el ambito de centro. En este nivel, los

objetivos serian los siguientes:

> Procurar la coordinacién del profeso-
rado del centro de un mismo ciclo, nivel

Dada la necesidad de coordina-
cion y colaboracion entre el pro-
fesorado, bay que poder prever
determinadas actuaciones en el
ambito de centro

o departamento que quiera generalizar
el aprendizaje cooperativo (AC) en sus
clases a través del Plan de generaliza-
cion del programa CA/AC.

> Procurar que haya nuevos profesores y
profesoras del centro que se inicien en
el AC (que quieran seguir la etapa de
introduccion del programa CA/AC) a tra-
vés del Plan de presentacion y apoyo
al profesorado que se introduce en el
programa CA/AC.

> Elaborar la Carpeta de aprendizaje
cooperativo de aula, en la que se re-
cogen aquellas actuaciones vinculadas
a los tres ambitos de intervencion que
posibilitan tanto la continuidad de la im-
plementacién del aprendizaje coopera-
tivo en las aulas, como la coordinacién
entre el profesorado de diferentes aulas.

> Crear el Proyecto de aprendizaje
cooperativo de centro, con la finali-
dad de coordinar las diferentes ac-
tuaciones que se desarrollen sobre
aprendizaje cooperativo en las dife-
rentes aulas del centro.

Entre unos y otros se establece una in-
teraccion y una estrecha relacion, de
manera que unos (los ya formados)
acompanfan o tutorizan a los otros (los
que se tienen que formar).

El apoyo al desarrollo del programa
CA/AC en el aula y en el centro

El proceso de formacién y asesoramiento
para ayudar al profesorado y a los centros
a ensefar a aprender en equipo consta
de un conjunto de actividades para dar
apoyo al profesorado a la hora de planifi-
car, desarrollar y evaluar la incorporacion
progresiva del programa CA/AC en las
aulas y en el centro (Lago, Pujolas y Na-
ranjo, 2011; Lago y Naranjo, 2015).

Este proceso se estructura en tres etapas
(introduccién, generalizacion y consolida-



cion). Cada una de ellas se desarrolla, por
lo general, en uno o dos cursos escolares.

Etapa de introduccion

En esta etapa, el profesorado participante
en el proceso hace una primera aproxi-
macion a algunas propuestas de cada
uno de los tres ambitos del programa y
planifica algunas actividades vinculadas a
sus intereses y a los objetivos de mejora
de su practica docente. De esta manera,
comprueba su incidencia en el clima de
aula, en el aprendizaje de algunos con-
tenidos y en el aprendizaje en equipos
cooperativos. A partir de sus valoraciones,
inicia la planificacion de una aplicacion
mas sistematica y progresiva de estas
propuestas en la etapa siguiente.

Etapa de generalizacion

En ella, el grupo de profesorado de cada
centro que ha realizado la introduccién
planifica y desarrolla una doble generali-
zacion. A nivel individual, aplica el apren-

El proceso de formacion y aseso-
ramiento para ayudar al profe-
sorado y a los centros a enseniar
a aprender en equipo consta de
un conjunto de actividades para
dar apoyo al profesorado a la
bora de planificar, desarrollar
y evaluar

dizaje cooperativo de forma sistematica a
las areas o los grupos de la primera etapa
y a nuevas areas o grupos. A nivel de
centro, el grupo mas iniciado acompana
a un nuevo grupo de profesores y profe-
soras en la introduccion del aprendizaje
cooperativo en sus aulas.

Etapa de consolidacion

En esta etapa, a nivel personal y de
centro, se incorpora el aprendizaje
cooperativo en todas las etapas educa-
tivas en el proyecto educativo como un
elemento de identidad del centro, y se
dota de instrumentos como la Comisidn
de Coordinacion del Aprendizaje Coo-
perativo, que vela por su seguimiento y
por una practica reflexiva permanente
y planificada para la mejora del apren-
dizaje cooperativo en el centro y en las
aulas.

Las experiencias que presentaremos a lo
largo del curso muestran ejemplos del re-
corrido de algunos centros educativos
para desarrollar el aprendizaje coopera-
tivo en la escuela, y ejemplos de practi-
cas de aula vinculadas a uno de los
ambitos o a como se organiza el aprendi-
zaje cooperativo en una o diversas areas
a lo largo de la educacion primaria. l

NOTAS £

1. www.cife-ei-caac.com
2. La linea de investigacién «Cooperacion

entre alumnado y colaboracién entre profe-
sorado» del Grupo de Investigacion sobre
Atencién a la Diversidad (GRAD) de la Uni-
versidad de Vic-Universidad Central de Cata-
lufa (UVIC-UCC) la componen J.R. Lago, M.
Naranjo, G. Riera, J. Soldevilla, T. Segués y V.
Jiménez.
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social del aula.

- Proyectos estratégicos.
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